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�O�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�Ì���I �y�µ�‹�I �<�º�µ�2�� �#�O�I �O�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹
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�Å�È�º�á�¡�‹�•�‹���I �y�†�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�‹�I �…�è�I �¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�›�Ö�®�I �†�º�´ �´ �•�µ�Ò�y�È�è
�›�È�º�´ �I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è�I�®�•�y�‹�•�È�Ì�I�â� �º�I�º�›�›�•�È�I�Ò� �•�¡�È�I�¡�µ�Ò�•�È�Å�È�•�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�º�›�I�Ò� �•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì���I�
 �è�I�y�µ�y�®�è�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�Ì�•�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì���I�â�•�I�†�y�µ�I�œ�y�¡�µ
�y�I �†�º�´ �Å�È�•� �•�µ�Ì�¡�á�•�I �Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I �º�›�I �Ò� �•�I �µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò
�Ì�•�†�Ò�º�È�B�Ì�I �›�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ���I �‹�¡�œ�¡�Ò�y�®���I �y�µ�‹�I �†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
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�â�¡�Ò� �I �Ò� �•�I �� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�µ�I �� � �y�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I �y�µ�‹�I �<�º�Ò�2�›�º�È�2�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì
�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�,�� �� �<�� �-���I�Y� �¡�Ì�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �I�•�µ�Ì�Ö�È�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•
�Ì�Ö�È�á�•�è�I �Ì�y�´ �Å�®�•�I �†�º�´ �Å�È�¡�Ì�•�‹�I �†� �y�È�¡�Ò�y�…�®�•�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�Ò� �y�Ò�I�›�y�®�®�I�Ö�µ�‹�•�È�I�Ò� �•�I�Å�Ö�È�á�¡�•�â�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�›�›�¡�†�¡�y�®�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è
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�Y� �•�I �º�µ�®�¡�µ�•�I �Ì�Ö�È�á�•�è�I �â�y�Ì�I �‹�•�Ì�¡�œ�µ�•�‹�I �Ò�º�I �†�y�Å�Ò�Ö�È�•
�†�º�´ �Å�È�•� �•�µ�Ì�¡�á�•�I �¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I �È�•�œ�y�È�‹�¡�µ�œ�I �µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò
�›�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ���I �‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I �†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì���I �†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
�´ �•�y�Ì�Ö�È�•�Ì���I �y�µ�‹�I �Ò� �•�I �¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I �º�›�I �� �A�h�(�� �2���� �I �º�µ�I �Ò� �•�¡�È
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Y� �•�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�µ�y�¡�È�•�I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�‹�I�º�›�I�y
�Ì�•�È�¡�•�Ì�I�º�›�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�á�•�È�¡�µ�œ�I�y�I�â�¡�‹�•�I�È�y�µ�œ�•
�º�›�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�Ò�º�Å�¡�†�Ì��
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�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì���I�y�I�†�y�È�•�›�Ö�®�I�Ì�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I�â�y�Ì�I�›�º�®�®�º�â�•�‹�I�¡�µ
�¡�µ�á�¡�Ò�¡�µ�œ�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì���I �(�µ�I �Ì�•�®�•�†�Ò�¡�µ�œ�I �Ò� �•�I �Å�È�º�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•
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�A�µ�†�•�I�Ì�•�®�•�†�Ò�•�‹���I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ì�•�‹�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�º�›�I�†� �y�È�¡�Ò�¡�•�Ì
�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I �â�¡�Ò� �I �Ò� �•�I �� �� �<�� �I �â�•�È�•�I �Ì�•�µ�Ò�I �Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�¡�Ì�•�‹
�¡�µ�á�¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�È�á�•�è���I�Y� �¡�Ì�I�y�Å�Å�È�º�y�†� 
� �•�®�Å�•�‹�I �Ò�º�I �Ò�y�È�œ�•�Ò�I �¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�Ì�I �â� �º�I �Å�º�Ì�Ì�•�Ì�Ì�I �y�I �‹�•�•�Å
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�Ò� �•�¡�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�<�Ì�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹
�†�º�Ö�®�‹�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�y�†�†�Ö�È�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�¡�µ�›�º�È�´ �•�‹�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�Ì���I�A�µ�®�è
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�†�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�è�I�â�•�È�•�I�y�µ
�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ì�•�‹�I �È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�•�I �º�›�I �Ò� �•�I �� �� �<�� �I �È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�â� �•�µ�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�â�•�È�•
�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì���I
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�-���I �y�®�®�º�â�¡�µ�œ�I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì
�Ì�Ö�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�I�Ò�¡�´ �•�I �Ò�º�I �†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I �Ò� �•�I �Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�µ�y�¡�È�•�I �y�µ�‹
�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�Ò� �º�Ö�œ� �Ò�›�Ö�®�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�Ì���I�� �º�µ�›�¡�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�‹�y�Ò�y
�Å�È�¡�á�y�†�è�I �â�•�È�•�I �Ì�Ò�È�¡�†�Ò�®�è�I �´ �y�¡�µ�Ò�y�¡�µ�•�‹�I �Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I �Ò� �•
�Ì�Ö�È�á�•�è�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì���I�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�â�•�È�•�I�y�Ì�Ì�Ö�È�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�¡�È
�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�Ì�I�â�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�¬�•�Å�Ò�I�y�µ�º�µ�è�´ �º�Ö�Ì�I�y�µ�‹
�Ö�Ì�•�‹�I�Ì�º�®�•�®�è�I�›�º�È�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�Å�Ö�È�Å�º�Ì�•�Ì��

�Y� �•�I�‹�y�Ò�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�‹�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �•�I�º�µ�®�¡�µ�•�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�â�y�Ì
�†�º�´ �Å�¡�®�•�‹�I�y�µ�‹�I�y�µ�y�®�è�Ì�•�‹�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�Ì�Ò�¡�†�y�®�I�Ò�•�†� �µ�¡�Ç�Ö�•�Ì
�y�µ�‹�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�y�Ò�¡�á�•�I�y�µ�y�®�è�Ì�¡�Ì�I�´ �•�Ò� �º�‹�Ì���I�Y� �•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�â�•�È�•
�y�œ�œ�È�•�œ�y�Ò�•�‹�I�y�µ�‹�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�y�I�´ �y�µ�µ�•�È�I�Ò� �y�Ò�I�Å�È�•�Ì�•�È�á�•�Ì
�Ò� �•�I �y�µ�º�µ�è�´ �¡�Ò�è�I �º�›�I �¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �â� �¡�®�•
�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�y�I� �º�®�¡�Ì�Ò�¡�†�I�á�¡�•�â�I�º�›�I�Ò� �•�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�Ì�•�†�Ò�º�È��

�(�Ò�I�¡�Ì�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�µ�º�Ò�•�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�È�•�›�®�•�†�Ò
�Ò� �•�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•�Ì�I�y�µ�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�µ�œ
�†� �y�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�� �� �<�� ���I�i � �¡�®�•�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�â�•�È�•
�´ �y�‹�•�I �Ò�º�I �•�µ�Ì�Ö�È�•�I �y�I �‹�¡�á�•�È�Ì�•�I �È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I �y�†�È�º�Ì�Ì
�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�Ò�è�Å�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�¡�î�•�Ì�I�º�›�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Ò� �•�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì
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�Ò� �•�I �¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I �Ò�º�I �•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�®�è�I �y�‹�º�Å�Ò�I �y�µ�‹�I �Ö�Ì�•�I �‹�¡�œ�¡�Ò�y�®
�›�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ�I �y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�Ì���I �� �Ì�I �Å�È�•�á�¡�º�Ö�Ì�®�è�I �´ �•�µ�Ò�¡�º�µ�•�‹��
�´ �y�†�È�º�•�†�º�µ�º�´ �¡�†�I�›�y�†�Ò�º�È�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�¡�µ�›�®�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�È�¡�Ì�¡�µ�œ
�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�È�y�Ò�•�Ì�I�´ �y�è�I� �y�á�•�I�y�®�Ì�º�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�‹�º�µ�º�È�Ì
�Ò�¡�œ� �Ò�•�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�Å� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�¡�†�I�…�•�®�Ò�Ì���I

��

�"�¡�µ�‹�¡�µ�œ�I�� �	
�(�´ �Å�y�†�Ò�I�º�›
�� �A�h�(�� �2����

�' �y�Ì�I�� �A�h�(�� �2���� �I�¡�´ �Å�y�†�Ò�•�‹�I�è�º�Ö�È
�›�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�#
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�� �è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
�Y� �È�•�y�Ò�Ì
���I�¡�µ�I�� �I�Ò� �¡�µ�¬�I�y�I�†�è�…�•�È�I�y�Ò�Ò�y�†�¬�I�â�º�Ö�®�‹�I�‹�•�á�y�Ì�Ò�y�Ò�•�I�Ò� �•�¡�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ��
���Ç�Ö�y�®�®�è�I���I�¡�µ�I�� �I�Ò� �¡�µ�¬�I�y�I�†�è�…�•�È�I�y�Ò�Ò�y�†�¬�I�â�º�Ö�®�‹�I� �y�á�•�I�µ�º�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�º�µ�I�Ò� �•�¡�È
�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ��

�; �•�‹�¡�…�y�µ�¬���I �A�Å�Ò�Ö�Ì���I �y�µ�‹�I �Ò� �º�Ö�Ì�y�µ�‹�Ì�I �º�›�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�y�È�º�Ö�µ�‹�I�Ò� �•�I�œ�®�º�…�•�I� �y�á�•�I�È�•�†�•�µ�Ò�®�è�I�›�y�®�®�•�µ�I�á�¡�†�Ò�¡�´ �I�Ò�º�I�†�è�…�•�È�2
�y�Ò�Ò�y�†�¬�Ì���I�†�y�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�…�¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�‹�º�®�®�y�È�Ì�I�¡�µ�I�‹�y�´ �y�œ�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�®�º�Ì�Ì�I�º�›�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�I�y�µ�‹�I�È�•�Å�Ö�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�Ò� �•�Ì�•�I�œ�®�º�…�y�®�I�…�È�y�µ�‹�Ì��
�Y� �•�I�†� �y�È�¡�Ò�y�…�®�•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�¡�Ì�I�…�•�¡�µ�œ�I�›�º�È�†�•�‹�I�Ò�º�I�È�y�Å�¡�‹�®�è�I�y�‹�º�Å�Ò
�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì���I�y�µ�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�Ì�I�y�È�•�I�•�y�œ�•�È�I�Ò�º
�Å�È�º�Ò�•�†�Ò�I �Ò� �•�I �Å�Ö�…�®�¡�†�I �â�¡�Ò� �I �µ�•�â�I �È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �…�•�¡�µ�œ
�¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�•�‹�I�¡�µ�I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�I�Ò� �y�Ò�I�´ �y�è�I�y�®�Ì�º�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò
�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I �y�µ�‹�I �È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�I �Å�•�È�Ì�º�µ�Ì���I �i �¡�Ò� �I �´ �y�µ�è
�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�È�•�®�è�¡�µ�œ�I�º�µ�I�á�º�®�Ö�µ�Ò�•�•�È�I�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�…�º�y�È�‹
�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�Ò� �•�I�È�¡�Ì�¬�I�Ò�º�I�Ò� �•�I

�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�I�Å�•�È�Ì�º�µ�I�›�º�È�I�›�y�¡�®�Ö�È�•�I�Ò�º�I�y�…�¡�‹�•�I�…�è�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�´ �y�è�I�…�•�I�Ò�º�º�I�œ�È�•�y�Ò���I�â� �¡�†� �I�†�º�Ö�®�‹�I�®�•�y�‹�I�Ò�º�I�È�•�Ì�¡�œ�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�y�µ�‹�I�´ �y�«�º�È�I�‹�¡�Ì�È�Ö�Å�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�Ì�•�È�¡�•�Ì�I�º�›
�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�¡�µ�œ�I �¡�µ�I �Ò� �•�I �Ì�Ö�È�á�•�è�I �®�º�º�¬�•�‹�I �Ò�º�I �Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹
�â� �•�Ò� �•�È�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I� �y�‹�I�¬�µ�º�â�¡�µ�œ�®�è�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�‹�I�y�µ�è
�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�…�È�•�y�†� �•�Ì���I �Ò� �•�I �®�•�á�•�®�I�º�›�I �Å�È�•�Å�y�È�•�‹�µ�•�Ì�Ì��
�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�œ�•�µ�•�È�y�®�I�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�º�›
�¡�µ�†�Ö�È�Ì�¡�º�µ�Ì���I�(�Ò�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•�I�µ�º�Ò�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�¡�Ò�I�¡�Ì�I�†�º�´ �´ �º�µ�I�›�º�È
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �Ò�º�I � �y�á�•�I �Ì�Ö�›�›�•�È�•�‹�I �†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
�…�È�•�y�†� �•�Ì�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�¬�µ�º�â�¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Å�•�È�Å�•�Ò�È�y�Ò�º�È�Ì�I�y�È�•
�È�y�È�•�®�è�I�†�y�Ö�œ� �Ò�I�º�È�I�Å�Ö�µ�¡�Ì� �•�‹���I

�Y� �•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �¡�Ì�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�y�È�•�I�y�®�y�È�´ �¡�µ�œ���I�(�Ò�I�Ì�•�•�´ �Ì�I�Ò� �y�Ò
�� �#�O�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�†� �y�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�´ �º�È�•�I�†�º�µ�†�•�È�µ�•�‹�I�y�…�º�Ö�Ò
�Ò� �•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�º�›�I�y�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�¡�µ�†�¡�‹�•�µ�Ò���I�â�¡�Ò� �I�� �� �n
�´ �º�È�•�I�� �#�O�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�µ�º�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �y�Ò�I�y�I�†�è�…�•�È�2
�y�Ò�Ò�y�†�¬�I�â�º�Ö�®�‹�I�‹�•�á�y�Ì�Ò�y�Ò�•�I�Ò� �•�¡�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I

�Y� �¡�Ì�I�´ �y�è�I�…�•�I�‹�Ö�•�I�Ò�º�I�y�I�µ�Ö�´ �…�•�È�I�º�›�I�›�y�†�Ò�º�È�Ì���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�� �#�O
�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I� �y�µ�‹�®�¡�µ�œ�I�´ �º�È�•�I�Ì�•�µ�Ì�¡�Ò�¡�á�•�I�‹�y�Ò�y��
�´ �y�è�I �…�•�I �Ò�•�µ�‹�I �Ò�º�I �…�•�I �®�y�È�œ�•�È�I �Ò� �y�µ�I �µ�º�µ�2�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹
�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�º�È�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I� �y�Ì�I�y�µ�I�y�‹�á�y�µ�†�•�‹
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è���I�º�È�I�Ò� �•�è
�´ �y�è�I� �y�á�•�I�9�®�¡�á�•�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�:�I�y�µ�‹�I� �y�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ�I�‹�y�Ò�y
�†�º�´ �Å�È�º�´ �¡�Ì�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�È�•�†�•�µ�Ò�I� �y�†�¬�Ì�I�¡�µ�I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y���I

�� �#�O�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �y�®�Ì�º�I �y�†�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•�‹�I �y
� �¡�œ� �•�È�I �Å�•�È�†�•�µ�Ò�y�œ�•�I �º�›�I �	�� ���� �n�I �´ �º�È�•�I �†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
�¡�µ�†�¡�‹�•�µ�Ò�Ì�I �†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I �Ò�º�I �<�A�<�2�� �#�O���I �Y� �¡�Ì�I �´ �y�è�I �…�•
�…�•�†�y�Ö�Ì�•�I �� �#�O�Ì�I � �y�á�•�I �´ �º�È�•�I �È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I �y�µ�‹�I �Ò�º�º�®�Ì�I �Ò�º
�y�†�†�Ö�È�y�Ò�•�®�è�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�†�è�…�•�È�I�¡�µ�Ò�È�Ö�Ì�¡�º�µ�Ì���I
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�' �º�â�I�´ �Ö�†� �I�‹�º�I�è�º�Ö�I�Ò� �¡�µ�¬�I�y�I�†�è�…�•�È�I�y�Ò�Ò�y�†�¬
�â�º�Ö�®�‹�I�y�›�›�•�†�Ò�I�è�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�#
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�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�â�º�È�È�è�¡�µ�œ�I�®�y�†�¬�I�º�›�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�´ �y�‹�•�I�y�á�y�¡�®�y�…�®�•�I�Ò�º�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì��
�Y� �•�I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�µ�I�L�È�¡�´ �•�I�; �¡�µ�¡�Ì�Ò�•�È�I� �y�Ì�I�È�•�†�•�µ�Ò�®�è�I�Ò�º�®�‹�I�Ò� �•
�Å�Ö�…�®�¡�†�I�Ò�º�I�9�Ì�â�¡�Ò�†� �I�º�›�›�I�è�º�Ö�È�I�Å� �º�µ�•�I�›�º�È�I�� �I�´ �¡�µ�Ö�Ò�•�Ì�:�I�Ò�º
�†�º�´ �…�y�Ò�I�´ �y�®�â�y�È�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�›�º�È�I�†�è�…�•�È�†�È�¡�´ �•��
�' �º�â�•�á�•�È���I�� �� �n�I�º�›�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I� �y�á�•�I� �y�‹�I�µ�º
�È�•�†�•�µ�Ò�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ���I�I�I

�� �‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I �� �A�h�(�� �2���� �I � �y�Ì�I �µ�º�È�´ �y�®�¡�Ì�•�‹�I �â�º�È�¬�I �›�È�º�´
� �º�´ �•�I �y�µ�‹�I �y�I �È�•�´ �º�Ò�•�I �â�º�È�¬�›�º�È�†�•�I �›�º�È�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�y�È�º�Ö�µ�‹�I �Ò� �•�I �œ�®�º�…�•���I �Y� �¡�Ì�I �†�º�´ �•�Ì�I �â�¡�Ò� �I �¡�µ� �•�È�•�µ�Ò�I �È�¡�Ì�¬�Ì��
�•�Ì�Å�•�†�¡�y�®�®�è�I�¡�›�I�Ì�Ò�y�›�›�I� �y�á�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�Ì�•�µ�Ì�¡�Ò�¡�á�•�I�‹�y�Ò�y���I�S�Ò�y�›�›
�´ �y�è�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�¡�µ�Ì�•�†�Ö�È�•�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì���I�y�µ�‹�I�Ò� �•�È�•�I�y�È�•�I�y�®�Ì�º�I�y�µ
�y�…�Ö�µ�‹�y�µ�†�•�I �º�›�I �y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I �†�è�…�•�È�I �Ò� �È�•�y�Ò�Ì���I �; �º�Ì�Ò
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�†�º�µ�†�•�È�µ�•�‹�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�›�º�È
�†�è�…�•�È�I�Ò� �È�•�y�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�¡�Ò�è�I�º�›�I�Ì�•�µ�Ì�¡�Ò�¡�á�•
�‹�y�Ò�y�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�È�•�´ �º�Ò�•�I�â�º�È�¬�›�º�È�†�•�I�´ �y�è�I� �y�á�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º��
�Y� �¡�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�…�•�I�Å�y�È�Ò�¡�y�®�®�è�I�‹�Ö�•�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�›�y�†�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�µ�º�Ò�I�y�®�®
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�®�®�I� �y�á�•�I�È�•�´ �º�Ò�•�I�â�º�È�¬�•�È�Ì���I� �º�â�•�á�•�È�I�Ò� �•
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�y�È�•�I�y�®�y�È�´ �¡�µ�œ�I�•�¡�Ò� �•�È�I�â�y�è���I

����

�� �I�º�Ö�Ò�I�� �I� �y�á�•�I�µ�º�I�È�•�†�•�µ�Ò�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ���I�
������ �n�I�´ �º�È�•
�� �#�O�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�<�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I� �y�á�•�I� �y�‹�I�È�•�†�•�µ�Ò�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�<�º�µ�2�� �#�O���I�Y�â�º�I�Ò� �¡�È�‹�Ì�I�º�›�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�y�È�•�I�µ�º�Ò
�†�º�µ�†�•�È�µ�•�‹�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�È�•�´ �º�Ò�•�I�â�º�È�¬�›�º�È�†�•�Ì�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®
�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�r �I�‹�y�Ò�y�I�Å�È�¡�á�y�†�è�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì��
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�' �y�á�•�I�è�º�Ö�I�È�•�†�•�¡�á�•�‹�I�y�µ�è�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�è�º�Ö�È�I�Ì�Ò�y�›�›�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�®�y�Ì�Ò�I���	�I�´ �º�µ�Ò� �Ì�#
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�� �è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�Y�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I
�r �I�� �y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I

�"�¡�µ�‹�¡�µ�œ�I�� �
����



�� �y�Ò�y�I�Å�È�¡�á�y�†�è�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�¡�µ�œ�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I�Ò� �•
�â�º�È�®�‹���I �â�¡�Ò� �I �� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�I �È�•�†�•�µ�Ò�®�è�I �Å�È�º�Å�º�Ì�¡�µ�œ�I �µ�•�â
�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �,�•���œ���I �L�È�¡�á�y�†�è�I �5�•�œ�¡�Ì�®�y�Ò�¡�º�µ�I �� �´ �•�µ�‹�´ �•�µ�Ò
�,���µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�A�Ò� �•�È�I�; �•�y�Ì�Ö�È�•�Ì�-�I�
 �¡�®�®�I�	�� �	�	�-�I�Ò� �y�Ò�I�†�y�µ
�¡�´ �Å�º�Ì�•�I �Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I �Å�•�µ�y�®�Ò�¡�•�Ì�I �È�•�œ�y�È�‹�®�•�Ì�Ì�I �º�›�I �è�º�Ö�È
�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�)�†� �y�È�¡�Ò�y�…�®�•�I�Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ì���I�L�È�¡�á�y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�Ì�•�µ�Ì�¡�Ò�¡�á�•�I�‹�y�Ò�y
�y�È�•�I�y�®�Ì�º�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�Ì�I�›�º�È�I�†�è�…�•�È�†�È�¡�´ �¡�µ�y�®�Ì���I�â� �º�I�º�›�Ò�•�µ�I�Ö�Ì�•�I�Ò� �•
�‹�y�Ò�y�I �Ò�º�I � �º�®�‹�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �Ò�º�I �È�y�µ�Ì�º�´ ���I �Y� �•�I �Ì�Ö�È�á�•�è
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�Ì� �º�â�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�®�y�†�¬�I�º�›�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ
�y�µ�‹�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì�I�›�º�È�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�º�µ�I� �º�â
�Ò� �•�¡�È�I�‹�y�Ò�y�I�¡�Ì�I �Ì�Ò�º�È�•�‹�I�y�µ�‹�I�â� �•�Ò� �•�È�I�º�È�I�µ�º�Ò�I�Ò� �•�è�I�y�È�•
�†�º�´ �Å�®�è�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I

�(�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�¡�µ�œ�®�è�I�	�� �n�I�º�›�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�Ì�y�¡�‹�I�Ò� �•�è�I�‹�º�I�µ�º�Ò
�Ì�Ò�º�È�•�I�‹�y�Ò�y���I�â� �¡�†� �I�¡�Ì�I�Ì�Ò�È�y�µ�œ�•�I�y�Ì�I�Ò� �•�È�•�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�…�•�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�º�È
�Å�y�Å�•�È�I�›�º�È�´ �Ì�I�º�›�I�‹�y�Ò�y�I�›�º�È�I�•�á�•�È�è�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò� �y�Ò�I�â�¡�®�®
�†�º�µ�Ò�y�¡�µ�I �›�º�È�´ �Ì�I �º�›�I �Ì�•�µ�Ì�¡�Ò�¡�á�•�I �‹�y�Ò�y���I �Y� �¡�Ì�I �´ �y�è�I �…�•�I �y
�´ �¡�Ì�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I �›�È�º�´ �I �Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I �º�µ�I �â� �y�Ò�I �¡�Ì
�†�®�y�Ì�Ì�¡�›�¡�•�‹�I�y�Ì�I�‹�y�Ò�y�I�Ò� �y�Ò�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ì�•�‹�I�y�µ�‹�I�´ �y�è
�…�•�I �Ì�Ö�…�«�•�†�Ò�I �Ò�º�I �È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I �A�µ�®�è�I �y�È�º�Ö�µ�‹�I ���I �¡�µ�I �

�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�Ì�Ò�y�Ò�•�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�Ò���I
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�� ���n�I�º�›�I�<�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�y�È�•�I�Ö�µ�Ì�Ö�È�•�I� �º�â�I�Ò� �•�è�I� �y�µ�‹�®�•�I�‹�y�Ò�y�I�Å�È�¡�á�y�†�è
�y�µ�‹�I�¡�›�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�Ò���I���I�¡�µ�I�� �I�Ì�y�è�I�Ò� �•�è�I�‹�º�I�µ�º�Ò�I�Ì�Ò�º�È�•�I�‹�y�Ò�y��
�A�µ�®�è�I���I�¡�µ�I�
�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�Ì�y�è�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�Ò�I�â�¡�Ò� �I�‹�y�Ò�y�I�Å�È�¡�á�y�†�è
�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì��

�' �y�µ�‹�®�¡�µ�œ�I�r �I�� �º�´ �Å�®�¡�y�µ�†�•�I�â�¡�Ò� 
�� �y�Ò�y�I�L�È�¡�á�y�†�è�I�O�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I
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���	
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�i �•�B�È�•�I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�Ò�I

�] �µ�Ì�Ö�È�•�I

�i �•�I�‹�º�µ�B�Ò�I�Ì�Ò�º�È�•�I�‹�y�Ò�y�I

�' �º�â�I�‹�º�•�Ì�I�è�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I� �y�µ�‹�®�•�I�‹�y�Ò�y
�Å�È�¡�á�y�†�è�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�†�•�I�â�¡�Ò� �I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�#�� �L�O�I�º�‹�I�' �(�L�� �� �#�I
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�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�†�º�µ�†�•�È�µ�¡�µ�œ�I�®�y�†�¬�I�º�›�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�y�®�®�º�†�y�Ò�•�‹�I�Ò�º
�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I �Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I �›�º�È�I �µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I �y�†�È�º�Ì�Ì�I �Ò� �•
�…�º�y�È�‹���I �; �º�È�•�I �Ò� �y�µ�I �Ò�â�º�I �Ò�¡�´ �•�Ì�I �Ò� �•�I �µ�Ö�´ �…�•�È�I �º�›�I �� �#�O
�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I� �y�á�•�I�y�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò�I�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º
�<�A�<�2�� �#�O���I� �º�â�•�á�•�È�I�� �� �n�I�y�µ�‹�I�� �
�n�I�º�›�I�� �#�O�I�y�µ�‹�I�<�A�<�2
�� �#�O�I� �y�á�•�I�µ�º�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò�I�È�•�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•�®�è���I

�Y� �¡�Ì�I �†�®�y�È�¡�›�¡�•�Ì�I �â� �è�I �´ �y�µ�è�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I � �y�á�•
�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�•�‹�I �â� �y�Ò�I �¡�Ì�I �Å�•�È�†�•�¡�á�•�‹�I �Ò�º�I �…�•�I �y�I �®�º�â
�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�›�I�‹�y�Ò�y�I� �y�µ�‹�®�¡�µ�œ���I�Å�È�¡�á�y�†�è�I�y�µ�‹�I�â� �y�Ò�I�Ò� �•
�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�º�›�I�y�I�†�è�…�•�È�I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�¡�µ�†�¡�‹�•�µ�Ò�I�´ �y�è
� �y�á�•�I �º�µ�I �Ò� �•�¡�È�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I �"�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ�I �y�µ�‹
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�•�ç�Å�•�†�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º
�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�º�µ�®�¡�µ�•�I�y�Ì�I�›�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ���I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�Å�y�è�´ �•�µ�Ò�Ì���I�y�µ�‹
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I �È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I �Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì�I �y�®�®�I �Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I �›�È�º�´
�y�µ�y�®�º�œ�I�´ �•�Ò� �º�‹�Ì���I

�Y� �•�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�›�º�È�I�†�è�…�•�È�I�y�Ò�Ò�y�†�¬�Ì�I�Ò�º�I�‹�•�á�y�Ì�Ò�y�Ò�•�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�•�È�º�‹�•�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�I�¡�µ�I�‹�º�µ�º�È�Ì�I�â� �º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ò� �•
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �y�µ�‹�I �…�•�µ�•�›�¡�†�¡�y�È�¡�•�Ì�I �â� �º�I �È�•�®�è�I �º�µ�I �Ò� �•�¡�È
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I �¡�Ì�I �Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò���I �Y� �¡�Ì�I �†�º�Ö�®�‹�I �®�•�y�‹�I �Ò�º�I �Ò� �•
�•�ç�Å�®�º�¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�<�Ì�I�´ �º�Ì�Ò�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•�I�Å�•�º�Å�®�•�I�y�µ�‹
�Ò� �•�I�®�º�Ì�Ì�I�º�›�I�®�¡�›�•�I�Ì�y�á�¡�µ�œ�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�«�º�…�Ì���I�(�›�I�Ì�•�µ�Ì�¡�Ò�¡�á�•
�‹�y�Ò�y�I �y�…�º�Ö�Ò�I �…�•�µ�•�›�¡�†�¡�y�È�¡�•�Ì�I �Ì�Ö�†� �I �y�Ì�I �Ò� �º�Ì�•�I �È�•�†�•�¡�á�¡�µ�œ
�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•�I�›�º�È�I�´ �•�‹�¡�†�y�®�I�‹�¡�Ì�•�y�Ì�•�Ì�I�º�È�I�´ �•�µ�Ò�y�®�I� �•�y�®�Ò� �I�â�•�È�•
�Ò�º�I�…�•�I�…�È�•�y�†� �•�‹���I�Ò� �¡�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�I�¡�µ�I�Ì�•�á�•�È�•�I�‹�y�´ �y�œ�•�Ì�I�Ò�º
�Ò� �•�I�Å�•�º�Å�®�•�I�â� �º�Ì�•�I�‹�y�Ò�y�I� �y�Ì�I�…�•�•�µ�I�…�È�•�y�†� �•�‹���I�� �I�‹�y�Ò�y
�…�È�•�y�†� �I�¡�µ�á�º�®�á�¡�µ�œ�I�y�I�‹�y�Ò�¡�µ�œ�I�â�•�…�Ì�¡�Ò�•�I�¡�µ�I�	�� ���� �I�®�•�‹�I�Ò�º�I�Ò�â�º
�Å�•�º�Å�®�•�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�Ö�¡�†�¡�‹�•�I
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�2�I�� �I�� �y�Ö�Ì�•�I�›�º�È�I�� �º�µ�†�•�È�µ
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�� �� �n�I�º�›�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I� �y�á�•�I�N�� �I�…�Ö�‹�œ�•�Ò�Ì�I�›�º�È�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è
�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I�A�á�•�È�I�	�ç�I�´ �º�È�•�I�� �#�O�Ì�I� �y�á�•�I�y�I�� �è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò
�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�<�º�µ�2�� �#�O�I

�(�Ì�I�Ò� �•�È�•�I�y�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò�I�y�®�®�º�†�y�Ò�•�‹�I�›�º�È
�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�#
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�� �#�O �<�A�<�I�� �#�O



�� �	�� �� �� �
 ��

�� �á�•�È�y�œ�•�I

�<�•�•�‹�Ì�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò�I

�#�È�•�y�Ò�I

�
 ���n�I�º�›�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�I�Ò� �•�¡�È�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�è��
�� ���n�I�†�y�Ò�•�œ�º�È�¡�Ì�•�I�Ò� �•�¡�È�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�è�I�y�Ì�I�9�� �á�•�È�y�œ�•�:���I�����n�I�´ �º�È�•
�<�º�µ�2�� �#�O�Ì�I�…�•�®�¡�•�á�•�I�Ò� �•�è�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�I�Ò� �•�¡�È�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®
�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�è�I�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�� �#�O��

�L�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I �â�•�È�•�I �y�Ì�¬�•�‹�I �â� �y�Ò�I �Ò� �•�è�I �…�•�®�¡�•�á�•�‹�I �Ò� �•�¡�È
�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�<�Ì�I �‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I �†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�è�I �â�y�Ì�I �â�¡�Ò� �I �#�È�•�y�Ò��
�� �á�•�È�y�œ�•�I �º�È�I �<�•�•�‹�Ì�I �(�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò���I �Y� �•�I �È�•�Ì�•�y�È�†� �•�È�Ì
�‹�•�†�¡�‹�•�‹�I �Ò�º�I �Ö�Ì�•�I �Ò� �¡�Ì�I �Ò�•�È�´ �¡�µ�º�®�º�œ�è�I �Ò�º�I �Ì�¡�´ �Å�®�¡�›�è�I �Ò� �•
�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�y�á�º�¡�‹�I�†�º�µ�›�Ö�Ì�¡�º�µ���I

�Y� �•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�†�®�•�y�È�®�è�I�¡�µ�‹�¡�†�y�Ò�•�I�Ò� �y�Ò�I�º�µ�®�è�I�y�È�º�Ö�µ�‹�I���I�¡�µ�I����
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I �…�•�®�¡�•�á�•�I �Ò� �•�¡�È�I �º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �‹�¡�œ�¡�Ò�y�®
�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�è�I �¡�Ì�I �9�#�È�•�y�Ò�:���I �Y� �•�È�•�I �¡�Ì�I �†�®�•�y�È�®�è�I �È�º�º�´ �I �›�º�È
�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò�I �y�µ�‹�I �Ò� �¡�Ì�I �â�¡�®�®�I �…�•�†�º�´ �•�I �¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I �y�Ì�I �Ò� �•�I �‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I �Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I �º�›�I �Ò� �•
�<�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�Ì���I

���


�� �¡�œ�¡�Ò�y�®
�� �º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�è

�"�¡�µ�‹�¡�µ�œ�I�� ��

�i � �y�Ò�I�‹�º�I�è�º�Ö�I�…�•�®�¡�•�á�•�I�è�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�è�I�¡�Ì�#

�,�Y�º�Ò�y�®�Ì�-



�� �®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•
�� �º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�Y� �¡�Ì�I�è�•�y�È�Ì�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�Ò�º�Ö�†� �•�‹�I�º�µ
�Ò�â�º�I�•�´ �•�È�œ�¡�µ�œ�I�y�È�•�y�Ì�I�º�›�I�œ�¡�á�¡�µ�œ
�¡�µ�I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�I�Ò� �y�Ò�I� �y�á�•�I�y�I� �¡�œ� 
�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�Ò�º�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�I�º�á�•�È�y�®�®
�œ�¡�á�¡�µ�œ�I�5�I�� �º�´ �Å�y�µ�è�I�#�¡�á�¡�µ�œ�I�r
�� �¡�œ�¡�Ò�y�®�I�� �Ö�È�È�•�µ�†�è�I�� �º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì��

����

�� �º�´ �Å�y�µ�è�I�œ�¡�á�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�	�� �	�	�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�] �S�� �I�¡�Ì�I�•�Ì�Ò�¡�´ �y�Ò�•�‹�I�y�Ò
�º�á�•�È�I �N�� �	�I �…�¡�®�®�¡�º�µ�I �,�� �] �� �-���I �,�L�Ö�È�‹�Ö�•�I �] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I �	�� �	�	�-��
�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y���I�â� �¡�†� �I� �¡�Ò�I�y�I�È�•�†�º�È�‹�I� �¡�œ� �I�º�›�I�N�����	�	
�…�¡�®�®�¡�º�µ�I �›�º�È�I �	�� �	�	���I �,�L� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�è�I �� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y���I �	�� �	�	�-��
�� �È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I�‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I� �y�á�•�I�…�•�•�µ�I�y�‹�º�Å�Ò�•�‹�I�…�è�I�y�µ
�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I �µ�Ö�´ �…�•�È�I �º�›�I �µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I �¡�µ�I �Ò� �•�I �] �S�� �I �y�µ�‹
�y�È�º�Ö�µ�‹�I�Ò� �•�I�œ�®�º�…�•���I�â�¡�Ò� �I�•�Ì�Ò�¡�´ �y�Ò�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�y�á�•�È�y�œ�•�I�Ì�¡�î�•�I�º�›
�‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �›�È�º�´ �I �†�È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I �œ�¡�á�•�È�Ì�I �º�›�I �N�� ���� �� �	
�,�N�
 ���	�� �� �] �S�� �-���I�,�Y� �•�I�#�¡�á�¡�µ�œ�I�
 �®�º�†�¬�I�	�� �	�
�I�� �µ�µ�Ö�y�®�I�O�•�Å�º�È�Ò�-���I
�Y� �•�I�Å�Ö�È�Å�º�Ì�•�I�º�›�I�Ò� �•�Ì�•�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�y�Ì�I�Ò�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹
�â� �•�Ò� �•�È�I �Ò� �•�Ì�•�I �•�´ �•�È�œ�¡�µ�œ�I �›�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ�I �†� �y�µ�µ�•�®�Ì�I �y�È�•
�…�•�¡�µ�œ�I�•�ç�Å�®�º�È�•�‹�I�y�µ�‹�I�y�†�Ò�¡�á�y�Ò�•�‹�I�y�µ�‹���I�¡�›�I�Ì�º���I�Ò�º�I�â� �y�Ò�I�•�ç�Ò�•�µ�Ò���I

�	�-�I�O�•�Ö�Ò�•�È�Ì���I�� �Ì� �®�•�è�I�; �y�‹�‹�¡�Ì�º�µ���I�' �y�†�¬��
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���È�•�Ö�Ò�•�È�Ì���†�º�´ �)�y�È�Ò�¡�†�®�•�)�Ö�Ì�2�y�Ì� �®�•�è�´ �y�‹�¡�Ì�º�µ�2
�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�2�¡�‹�] �S�3�� �<�� �N�Y���A���	�� ���� �� �� �	�� �I���I�L�Ö�È�‹�Ö�•
�] �µ�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è���I�] �S�� �I�� �º�´ �Å�y�µ�è�I�#�¡�á�¡�µ�œ��
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�Å� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�è���¡�Ö�Å�Ö�¡���•�‹�Ö�)�µ�•�â�Ì�2�•�á�•�µ�Ò�Ì�)�µ�•�â�Ì�2
�¡�Ò�•�´ �)�œ�¡�á�¡�µ�œ�2�Ö�Ì�y���2�Ò�º�Ò�y�®�2�Ö���Ì���2�†� �y�È�¡�Ò�y�…�®�•�2�œ�¡�á�¡�µ�œ�2�‹�•�†�®�¡�µ�•�‹�2
�¡�µ�2�	�� �	�	�2�Ò�º�2�n�	�� �� �� �� ���
�
�2�…�¡�®�®�¡�º�µ�2�›�º�®�®�º�â�¡�µ�œ�2�Ò�â�º�2�è�•�y�È�Ì�2
�º�›�2�È�•�†�º�È�‹�2�œ�•�µ�•�È�º�Ì�¡�Ò�è��� �Ò�´ �®�#
�¡�‹�Z�� �	�	�( ���b���Ò�•�ç�Ò�Z�#�¡�á�¡�µ�œ�n�	�� �…�è�n�	�� �…�•�Ç�Ö�•�Ì�Ò�n�	�� �Ò�º�Ò�y�®�•�‹�n
�	�� �y�µ���Å�•�È�†�•�µ�Ò�n�	�� �n�	�� �y�‹�«�Ö�Ì�Ò�•�‹�n�	�� �›�º�È�n�	�� �¡�µ�›�®�y�Ò�¡�º�µ

�
�-�I�� �º�´ �Å�y�µ�è�I�#�¡�á�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y��
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���Å� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�è���º�È�œ���y�Ö�)�µ�•�â�Ì�2�y�µ�‹�2
�Ì�Ò�º�È�¡�•�Ì�)�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�2�œ�•�µ�•�È�º�Ì�¡�Ò�è�2�È�•�y�†� �•�Ì�2�µ�•�â�2� �•�¡�œ� �Ò�Ì�2
�¡�µ�2�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�2�Ò�º�2
�†�È�¡�Ì�¡�Ì�)�( ���b���Ò�•�ç�Ò�Z�� �º�È�Å�º�È�y�Ò�•�n�	�� �œ�¡�á�¡�µ�œ�n�	�� �¡�µ�n�	�� �� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y
�n�	�� �¡�µ���Å�Ö�…�®�¡�†�n�	�� �Ì�y�›�•�Ò�è�n�	�� �y�µ�‹�n�	�� �Ò� �•�n�	�� �•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•
�µ�Ò��

�� �-�I�#�¡�á�¡�µ�œ�I�
 �®�º�†�¬�I�	�� �	�
�I�� �µ�µ�Ö�y�®�I�O�•�Å�º�È�Ò��
� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�Ò� �•�œ�¡�á�¡�µ�œ�…�®�º�†�¬���†�º�´ �)�y�µ�µ�Ö�y�®�2�È�•�Å�º�È�Ò�)

https://www.philanthropy.org.au/news-and-stories/corporate-generosity-reaches-new-heights-in-response-to-crisis/#:~:text=Corporate%20giving%20in%20Australia%20in,public%20safety%20and%20the%20environment.
https://thegivingblock.com/annual-report/
https://www.reuters.com/article/us-ashleymadison-cybersecurity-idUSKCN0QT1O720150824
https://philanthropy.iupui.edu/news-events/news-item/giving-usa:-total-u.s.-charitable-giving-declined-in-2022-to-%24499.33-billion-following-two-years-of-record-generosity.html?id=422#:~:text=Giving%20by%20bequest%20totaled%20an,percent%2C%20adjusted%20for%20inflation
https://www.philanthropy.org.au/news-and-stories/corporate-generosity-reaches-new-heights-in-response-to-crisis/#:~:text=Corporate%20giving%20in%20Australia%20in,public%20safety%20and%20the%20environment.%20https://thegivingblock.com/annual-report/
https://thegivingblock.com/annual-report/


�� �
 �n�I�º�›�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�‹�º�I�µ�º�Ò�I� �y�á�•�I�y�µ�è�I�†�º�´ �Å�y�µ�è�I�œ�¡�á�¡�µ�œ
�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì���I�� �#�O�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I� �y�á�•�I�º�á�•�È�I�	�I�Ò�¡�´ �•�Ì
�´ �º�È�•�I�†�º�´ �Å�y�µ�è�I�œ�¡�á�¡�µ�œ�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì�I�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�<�º�µ�2�� �#�O

�� �º�´ �Å�y�µ�è�I�œ�¡�á�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�y�I�œ�È�º�â�¡�µ�œ�I�Ì�•�œ�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�›�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ
�›�º�È�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�¡�µ�I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y���I�' �º�â�•�á�•�È���I�Ò� �•�I�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�Ò�¡�•�Ì
�¡�µ�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �¡�µ�œ�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�†�y�µ
�…�•�I�Å�È�º� �¡�…�¡�Ò�¡�á�•�I�›�º�È�I�Ì�´ �y�®�®�•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�†�y�µ�µ�º�Ò
�y�›�›�º�È�‹�I�›�Ö�®�®�I�Ò�¡�´ �•�I�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I�Å� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�è�I�y�µ�‹�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì
�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�•�Ì���I�; �º�È�•�I�Ò� �y�µ�I�� �I�º�Ö�Ò�I�º�›�I��
�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I �‹�º�I �µ�º�Ò�I � �y�á�•�I �y�µ�è�I �†�º�´ �Å�y�µ�è�I �œ�¡�á�¡�µ�œ
�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì���I

�� �‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I�´ �y�µ�è�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�†� �y�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì
�º�›�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�È�•�I�›�Ö�µ�‹�•�‹�I�…�è�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì
�y�µ�‹�I �Ò� �•�Ì�•�I �‹�º�I �µ�º�Ò�I �Ò�è�Å�¡�†�y�®�®�è�I � �y�á�•�I �Ò� �•�I �†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I �Ò�º
�y�®�®�º�†�y�Ò�•�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ò�º�I�›�Ö�µ�‹�I�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ��

�Y� �¡�Ì�I �¡�Ì�I �y�I �´ �y�«�º�È�I �‹�¡�›�›�•�È�•�µ�†�•�I �…�•�Ò�â�•�•�µ�I �Ò� �•�I �� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�Ò� �y�Ò�I�º�›�I�� �´ �•�È�¡�†�y�µ�I�†� �y�È�¡�Ò�¡�•�Ì���I

�� �#�O�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�È�•�†�º�È�‹�•�‹�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�®�è�I�´ �º�È�•
�†�º�´ �Å�y�µ�è�I�œ�¡�á�¡�µ�œ�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì�I�y�Ò�I�	�	�n�I�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I���� �n
�º�›�I�<�º�µ�2�� �#�O�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Y� �•�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �•�È�Ì�I�Ì�Ö�œ�œ�•�Ì�Ò
�Ò� �y�Ò�I �º�Ö�Ò�Ì�¡�‹�•�I �º�›�I �È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I �Ò�º�I �Ì�•�†�Ö�È�•�I �Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì��
�Ò� �•�È�•�I�´ �y�è�I�y�®�Ì�º�I�…�•�I�Ò�y�ç�I�¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�•�Ì�I�y�Ò�I�Å�®�y�è�I�Ò� �y�Ò�I� �y�á�•
�È�•�Ì�Ö�®�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�®�y�È�œ�•�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�†�•�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì
�œ�¡�á�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�� �#�O�I�º�á�•�È�I�<�º�µ�2�� �#�O�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�•�I�Ò�º
�� �#�O�I�Ò�y�ç�I�‹�•�‹�Ö�†�Ò�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�º�›�I�‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì��

����

�� �º�´ �Å�y�µ�è�I�I
�L�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì

�"�¡�µ�‹�¡�µ�œ�I�� ��

�� �º�•�Ì�I�è�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I� �y�á�•�I�y�µ�è�I�†�º�´ �Å�y�µ�è�I�œ�¡�á�¡�µ�œ�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì�#

�� �	�� �� �� ���� ���� ��

�o���S�I

�<�A�I

�� �#�O

�<�A�<�I�� �#�O



�Y� �•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�Ì� �º�â�I�Ò� �y�Ò�I�� �	�n�I�º�›�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�‹�º�I�µ�º�Ò
�y�†�†�•�Å�Ò�I�†�È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I�‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�y�µ�‹�I�Ì�®�¡�œ� �Ò�®�è�I�´ �º�È�•
�� �#�O�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�,�� �n�-�I�y�†�†�•�Å�Ò�I�º�È�I�â�y�µ�Ò�I�Ò�º
�y�†�†�•�Å�Ò�I�†�È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I�‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�´ �Å�y�È�•�‹�I�Ò�º�I�Ò� �•�¡�È
�<�º�µ�2�� �#�O�I�†�º�Ö�µ�Ò�•�È�Å�y�È�Ò�Ì�I�,���n�-���I�Y� �¡�Ì�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�I�¡�Ì�I�Ö�µ�Ì�Ö�È�Å�È�¡�Ì�¡�µ�œ
�y�Ì�I�Ò� �•�I�á�y�®�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ò� �•�I�†�È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I� �y�Ì
�‹�•�†�®�¡�µ�•�‹�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�´ �y�¡�µ�I�Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�†�È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I�¡�µ
�Ò� �•�I�´ �•�‹�¡�y�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�Å�•�È�¡�º�‹�I�â�y�Ì�I�µ�•�œ�y�Ò�¡�á�•���I

�Y� �•�I �È�•�Ì�•�y�È�†� �•�È�Ì�I �y�µ�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�•�I �Ò� �y�Ò�I �Ò� �•�I �¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I �¡�µ
�y�†�†�•�Å�Ò�¡�µ�œ�I �y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�I �†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I �‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �Ì�Ö�†� �I �y�Ì
�†�È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I �´ �y�è�I �‹�¡�›�›�•�È�I �‹�•�Å�•�µ�‹�¡�µ�œ�I �º�µ�I �Ò� �•
�á�y�®�Ö�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I �º�›�I �†�È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�¡�•�Ì�I �y�µ�‹�I �Ò� �•�I �´ �y�†�È�º
�Ì�•�µ�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�´ �•�‹�¡�y�I�Å�º�È�Ò�È�y�è�Ì�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�Ò�¡�´ �•���I�Y� �•
�®�y�†�¬�I�º�›�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì
�´ �y�è�I�y�®�Ì�º�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�Ò�º�I�y�I�›�•�y�È�I�º�›�I�y�†�†�•�Å�Ò�¡�µ�œ�I�‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�›�È�º�´ �I�•�´ �•�È�œ�¡�µ�œ�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�†� �y�µ�µ�•�®�Ì���I

���


�� �	�� �� �� ���� ���� ��

�o���S�I

�<�A�I

�� �È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è
�� �‹�º�Å�Ò�¡�º�µ

�"�¡�µ�‹�¡�µ�œ�I�� �


�A�á�•�È�I�� �	�n�I�º�›�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�µ�Ò�Ì�I�Ì�y�è�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�è�I�‹�º�I�µ�º�Ò�I�â�y�µ�Ò�I�Ò�º
�y�†�†�•�Å�Ò�I�†�È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I�‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�� �º�´ �Å�y�È�•�‹�I�� �n�I�â� �º�I�•�¡�Ò� �•�È
�y�†�†�•�Å�Ò�I�Ò� �•�´ �I�º�È�I�â�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�y�†�†�•�Å�Ò�I�Ò� �•�´ ��

�� �º�I�è�º�Ö�I�â�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�y�†�†�•�Å�Ò�I�†�È�è�Å�Ò�º�†�Ö�È�È�•�µ�†�è�I�‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì�#

�� �#�O

�<�A�<�I�� �#�O



�Y� �•�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I� �y�á�•�I�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�•�‹
�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�È�•�I�¡�Ì�I�y�I�Ì�•�á�•�È�•�I�®�y�†�¬�I�º�›�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ���I�¬�µ�º�â�®�•�‹�œ�•���I�y�µ�‹
�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I �Ò�º�I �•�µ�Ì�Ö�È�•�I �µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I �y�È�•�I �•�Ç�Ö�¡�Å�Å�•�‹�I �Ò�º
�›�Ö�µ�‹�È�y�¡�Ì�•�I�y�µ�‹�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�¡�µ�I�y�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�â�º�È�®�‹���I

�Y� �•�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �•�È�Ì�I�â�º�Ö�®�‹�I�®�¡�¬�•�I�Ò�º�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�Ò� �•�I�›�º�®�®�º�â�¡�µ�œ
�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�Ò� �•�I�Ì�y�›�•��
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�º�›�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�Ò�º�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�¡�µ�I�y�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®
�â�º�È�®�‹���I

�i � �y�Ò�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�y�Å�Å�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�‹�º�I�è�º�Ö
�Ö�Ì�•�#�I
�i � �º�I� �y�Ì�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �º�Ì�•�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�#�I�� �È�•�I�Ò� �•
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�Ì�•�†�Ö�È�•�#�I
�� �È�•�I�è�º�Ö�I�Ì�Ò�º�È�¡�µ�œ�I�Ì�•�µ�Ì�¡�Ò�¡�á�•�I�‹�y�Ò�y�#�I
�i � �º�I�¡�Ì�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�‹�y�Ò�y�#

�5�º�º�¬�I�›�º�È�I�›�È�•�•�I�È�•�Å�Ö�Ò�y�…�®�•�I�â�º�È�¬�Ì� �º�Å�Ì�I�y�µ�‹�I�•�á�•�µ�Ò�Ì
�Ò�º�I�Ö�Å�Ì�¬�¡�®�®�I�è�º�Ö�È�Ì�•�®�›�I�y�µ�‹�I�è�º�Ö�È�I�Ò�•�y�´ ��
�L�®�y�µ�I�y�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò�I�›�º�È�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�†�y�µ
�¬�•�•�Å�I�è�º�Ö�È�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�y�›�•
�º�µ�®�¡�µ�•��
�S�Ò�È�•�Ì�Ì�I�Ò� �•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�†�•�I�º�›�I�Ò� �¡�Ì�I�Ò�º�I�è�º�Ö�È�I�›�Ö�µ�‹�•�È�Ì��
�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è�I�…�º�‹�¡�•�Ì���I�y�µ�‹�I�®�º�†�y�®�I�#�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò
�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�•�Ì��

���-�I�� �º�µ�‹�Ö�†�Ò�I�y�µ�I�y�Ö�‹�¡�Ò�I�º�›�I�è�º�Ö�È�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�y��

�…��

�†��
�‹��

�I
�	�-�I�(�µ�á�•�Ì�Ò�I�¡�µ�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�r �I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò

�y��

�…��

�†��

����

�L�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�I
�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�<�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�I
�A�Å�•�È�y�Ò�º�È�Ì�I�r �I�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�I�L�•�È�Ì�º�µ�Ì

�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�#�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò

�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ò�º�I� �•�®�Å�I�Ì�´ �y�®�®�•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¬�•�•�Å
�Ì�y�›�•�I�º�µ�®�¡�µ�•���I�; �y�¬�•�I�Ò� �•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�¡�´ �Å�®�•�I�y�µ�‹
�•�y�Ì�è�I�Ò�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�,�´ �º�Ì�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•
�®�º�â�2�Ò�•�†� �-��
���µ�œ�y�œ�•�I�â�¡�Ò� �I�¡�µ�‹�Ö�Ì�Ò�È�è�I�Ò�º�I�‹�•�á�•�®�º�Å�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®
�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì��

�S�´ �y�®�®�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì�I�y�È�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�y�µ�Ò�®�è�I�º�›�›�•�È�•�‹�I�œ�È�y�µ�Ò�Ì
�Ò�º�I� �•�®�Å�I�Ò� �•�´ �I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È
�Ò� �•�¡�È�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�•�Ì���I�<�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�y�®�´ �º�Ì�Ò�I���� �n�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y�µ�I�#�� �L��
�y�µ�‹�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•
�¡�µ�I�º�Ö�È�I�Ì�º�†�¡�•�Ò�è���I�è�•�Ò�I�Ò� �•�è�I�È�y�È�•�®�è�I�È�•�†�•�¡�á�•
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�y�Ì�Ì�¡�Ì�Ò�I�Ò� �•�´ �I�â�¡�Ò� 
�Å�È�º�†�Ö�È�¡�µ�œ�I�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì��

���-�I�L�È�º�á�¡�‹�•�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�Ò�º�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•
�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�r �I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�è�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì

�y��

�…��

�I
�	�-�I�L�È�º�á�¡�‹�•�I�›�Ö�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�<�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�Ò�º
�Å�È�º�†�Ö�È�•�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I

�y��



�<�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�y�È�•�I�Ò�º�º�I�º�›�Ò�•�µ�I�‹�•�´ �º�µ�¡�Ì�•�‹�I�›�º�È
�Ì�Å�•�µ�‹�¡�µ�œ�I�´ �º�µ�•�è�I�º�µ�I�º�á�•�È� �•�y�‹�Ì���I�i � �•�µ�I�¡�Ò�I�†�º�´ �•�Ì
�Ò�º�I�Ò� �•�I�Ì�y�›�•�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�y�I�µ�º�µ�2
�Å�È�º�›�¡�Ò���I�Ò� �•�È�•�I�y�È�•�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�¡�µ�á�º�®�á�•�‹�I�®�¡�¬�•�I�y�µ�è�I�º�Ò� �•�È
�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì���I�(�›�I�è�º�Ö�È�I�›�y�á�º�Ö�È�¡�Ò�•�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�®�º�º�¬�Ì�I�Ò�º�I�†�Ö�Ò
�†�º�Ì�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�Ò�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�¡�µ�I�†�è�…�•�È�I�…�È�•�y�†� �•�Ì���I�¡�Ò�I�†�º�Ö�®�‹
�´ �•�y�µ�I�Ò� �•�I�•�µ�‹�I�º�›�I�Ò� �•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�â�º�È�¬�I�Ò� �•�è�I� �y�á�•�I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�•�‹���I

�(�µ�Ì�¡�Ì�Ò�I�º�µ�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�Ì�•�†�Ö�È�•�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�´ �•�Ò� �º�‹�Ì�I�º�›�I�œ�¡�á�¡�µ�œ
�â� �•�µ�I�y�á�y�¡�®�y�…�®�•���I�S�Ò�º�È�¡�•�Ì�I�º�›�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�¡�µ�œ
�‹�º�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�á�•�È�I�Ò� �•�I�Å� �º�µ�•�I�â�¡�Ò� �I�y�I�†�È�•�‹�¡�Ò�I�†�y�È�‹�I�º�È
�â�È�¡�Ò�¡�µ�œ�I�‹�º�â�µ�I�‹�º�µ�º�È�Ì�I�…�y�µ�¬�I�º�È�I�†�y�È�‹�I�‹�•�Ò�y�¡�®�Ì�I�º�µ
�Å�y�Å�•�È�I�›�º�È�´ �Ì�I�¡�Ì�I�y�I�È�•�†�¡�Å�•�I�›�º�È�I�‹�¡�Ì�y�Ì�Ò�•�È���I�(�›�I�‹�º�µ�º�È�Ì
�¡�µ�Ì�¡�Ì�Ò�I�º�µ�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�Ì�•�†�Ö�È�•�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�´ �•�Ò� �º�‹�Ì���I�¡�Ò�I�â�¡�®�®
�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�Ò�º�I�y�‹�º�Å�Ò���I�®�•�y�È�µ�I�y�µ�‹
�•�´ �…�È�y�†�•�I�Ò� �•�Ì�•�I�´ �º�È�•�I�Ì�•�†�Ö�È�•�I�´ �•�Ò� �º�‹�Ì���I

���-�I�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�â�¡�Ò� �I�†�º�á�•�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†�º�Ì�Ò�Ì�I�Ò�º
�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�Ì�y�›�•�I�y�µ�‹�I�Ì�•�†�Ö�È�•�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �Ì

�y��

�I
�	�-�I���´ �…�È�y�†�•�I�Ì�•�†�Ö�È�•�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•
�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�Ì�I�Ò�º�I�‹�º�I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•

�y��

�� �-�I� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���‹�Ì�Ì���œ�º�á���y�Ö�)�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�2�y�µ�‹�2
�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•�2�Å�•�º�Å�®�•�2�Å�È�º�œ�È�y�´ �Ì�2�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�)�Ò� �•�2�…�®�Ö�•�Å�È�¡�µ�Ò�2
�•�ç�Å�•�È�Ò�2�È�•�›�•�È�•�µ�†�•�2�œ�È�º�Ö�Å�2�…�•�È�œ�2�®�y�Ò�•�Ì�Ò�2�Ö�Å�‹�y�Ò�•�Ì

����

�L�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�I
�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì
�,�†�º�µ�Ò���-

�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�� �º�µ�º�È�Ì�I�r
�L� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�¡�Ì�Ò�Ì

�O�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�
 �®�Ö�•�Å�È�¡�µ�Ò
���ç�Å�•�È�Ò�I�O�•�›�•�È�•�µ�†�•�I�#�È�º�Ö�Å�I�,�
 ���O�#�-�+�I

���-�I�� �•�á�•�®�º�Å�I�y�I�Å�®�y�µ�I�Ò�º�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�•�I�Ò� �•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ
�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�,�(�Y�-�I�y�µ�‹�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�†�y�Å�y�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ò�º�È
�º�á�•�È�I�y�I���� �I�è�•�y�È�I�Å�•�È�¡�º�‹

�	�-�I���µ�œ�y�œ�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì�I�â�¡�Ò� �I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò
�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•�I

�
 �-�I�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�I�•�ç�Å�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�º�›�I�Ò� �•�I�œ�È�º�Ö�Å
�Ò�º�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è�I�y�µ�‹�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì�I�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•
�®�º�µ�œ�•�á�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�y�I�È�º�…�Ö�Ì�Ò�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�È�º�y�‹�´ �y�Å�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ò�º�È

https://www.dss.gov.au/communities-and-vulnerable-people-programs-services/the-blueprint-expert-reference-group-berg-latest-updates


�Y� �y�µ�¬�I�è�º�Ö�!

�Y� �y�µ�¬�I�è�º�Ö�I�›�º�È�I�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ò�¡�´ �•�I�Ò�º�I�È�•�y�‹�I�Ò� �¡�Ì
�È�•�Å�º�È�Ò���I�(�›�I�è�º�Ö�I� �y�á�•�I�y�µ�è�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�È�I�â�º�Ö�®�‹
�®�¡�¬�•�I�Ò�º�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�I�º�Ö�È�I�›�¡�µ�‹�¡�µ�œ�Ì�I�›�Ö�È�Ò� �•�È���I�Å�®�•�y�Ì�•
�‹�º�µ�B�Ò�I� �•�Ì�¡�Ò�y�Ò�•�I�Ò�º�I�œ�•�Ò�I�¡�µ�I�Ò�º�Ö�†� ��

�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�q �®�¡�Ò�Ò�®�•�Å� �¡�®���º�È�œ

�â�â�â���®�¡�Ò�Ò�®�•�Å� �¡�®���º�È�œ

���
 �I�<�•�ç�Ö�Ì�I�i �y�è�I�S�º�Ö�Ò� �Å�º�È�Ò���I

�N�5�� ���I�� �	���� �I�� �Ö�Ì�Ò�È�y�®�¡�y

�S�L�A�<�S�A�O�� �� �I�
 �o

�i �•�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�I�º�Ö�È�I�Å�È�º�›�º�Ö�µ�‹�I�y�Å�Å�È�•�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�5�¡�Ò�Ò�®�•�I�L� �¡�®�I�,�®�¡�Ò�Ò�®�•�Å� �¡�®���º�È�œ�-
�›�º�È�I�Ò� �•�¡�È�I�œ�•�µ�•�È�º�Ö�Ì�I�Ì�Å�º�µ�Ì�º�È�Ì� �¡�Å�I�º�›�I�Ò� �¡�Ì�I�È�•�Ì�•�y�È�†� ���I

�o�º�Ö�È�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º�I�‹�È�¡�á�¡�µ�œ�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�á�•�I�†� �y�µ�œ�•�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�è
�y�µ�‹�I �Å� �¡�®�y�µ�Ò� �È�º�Å�è�I � �y�Ì�I �•�µ�y�…�®�•�‹�I �Ö�Ì�I �Ò�º�I �‹�•�®�á�•�I �‹�•�•�Å�•�È�I �¡�µ�Ò�º�I �Ò� �•
�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�®�y�µ�‹�Ì�†�y�Å�•���I�º�›�›�•�È�¡�µ�œ�I�¡�µ�á�y�®�Ö�y�…�®�•�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�â�¡�®�®�I�Ì� �y�Å�•
�Ò� �•�I
�Ì�•�†�Ò�º�È�B�Ì�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•��

�Y� �¡�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�Ì�Ò�y�µ�‹�Ì�I�y�Ì�I�y�I�Ò�•�Ì�Ò�y�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�•�I�Ì�Å�¡�È�¡�Ò�I�º�›
�Ò� �•�Ì�•�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�‹�•�‹�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�†�º�Ö�µ�Ò�®�•�Ì�Ì�I�º�Ò� �•�È�Ì�I�â� �º
� �y�á�•�I�Ò�¡�È�•�®�•�Ì�Ì�®�è�I�â�º�È�¬�•�‹�I�Ò�º�I�y�‹�á�y�µ�†�•�I�Ò� �•�I�µ�º�µ�Å�È�º�›�¡�Ò�I�Ì�•�†�Ò�º�È���I�o�º�Ö�È
�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I� �y�á�•�I�…�È�º�Ö�œ� �Ò�I�Ò� �¡�Ì�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�Ò�º�I�®�¡�›�•���I�y�µ�‹�I�›�º�È�I�Ò� �y�Ò��
�â�•�I�•�ç�Å�È�•�Ì�Ì�I�º�Ö�È�I�‹�•�•�Å�•�Ì�Ò�I�œ�È�y�Ò�¡�Ò�Ö�‹�•��

mailto:gday@littlephil.org
http://www.littlephil.org/

